FACULTAD  DE  ARQUITECTURA       -      TALLER  NEIRO        -        MAYO  DE  2005

SR. DECANO 

ARQ. SALVADOR SCHELOTTO

PRESENTE

DE NUESTRA MAYOR CONSIDERACIÓN: 

Los abajo firmantes, equipo docente del Taller Neiro hacemos llegar a Ud. y por su intermedio al Consejo de la Facultad, lo que a continuación exponemos: 

1. La Propuesta

Lo que sigue a continuación  es el fruto de un largo proceso de maduración, de reflexiones del conjunto del equipo docente del Taller, las que hoy, enfrentados a la circunstancia de  tener la elección de nuestra futura Dirección como tema de debate, trataremos de sintetizar 

2. Los antecedentes 

Nuestro Taller es, sin lugar a dudas, uno de los llamados talleres históricos de esta Facultad. 

Reivindicamos con orgullo ser los herederos del pensamiento de grandes maestros como los Arqs. Profesores  C. Gómez Gavazzo,  C. Reverdito y otros quienes, con sus trabajos y testimonios, trazaron caminos para la Facultad, la Universidad y el país, que aún hoy  tienen vigencia.  
Nuestro Taller fue y sigue siendo un referente  para la enseñanza de la arquitectura, por lo que : contribuir con nuestros aportes es una obligación ética que no eludimos quienes aceptamos los nuevos desafíos, profundizando sobre dichas raíces y a partir de una  postura crítico-constructiva del hacer académico, sus contenidos, sus didácticas  y su compromiso  con la sociedad: el hombre situado en el tiempo y  en el espacio.

3.  El Taller Vertical

Nuestro colectivo docente reivindica el Taller vertical y lo hace con la convicción y la firme determinación de fortalecerlo, abordando las nuevas formas organizativas y reelaborando propuestas teórico metodológicas que tengan en cuenta los efectos de :  

a) La masividad, que desdibuja y compromete la coherencia del proceso de enseñanza de los equipos docentes, haciendo vulnerable una teoría que debe trasmitirse a través de otros, en el  mejor de los  casos acreditados docentes, con su propia estructura de apreciación.

La masividad  que hace también que la tarea del Director esté desbordada de trabajo administrativo-burocrático, con la consiguiente 
pérdida de sus valiosos aportes al proceso de enseñanza-aprendizaje.
c) La  falta de discusión académica que inhabilita los crecimientos conceptuales que siempre  produce el intercambio de opiniones, dentro y fuera de cada ámbito de la Facultad.

d) La falta de difusión de lo que se produce en cada taller, falta de publicaciones, foros, etc. (quizás por lo que ello significa en definir los niveles de consensos, complementariedades o disensos como precisiones conceptuales y también por la falta de recursos en tiempos y costos para llevarlos adelante)y que imposibilita el conocimiento de la identidad de cada opción. 

e) La forma de elección de los cargos docentes, con llamados abiertos a postulantes, los que por   méritos, quizás indiscutibles, pueden ocupar cargos dentro de estructuras docentes en funcionamiento, atentando contra la consistencia que da un trabajo de equipo amalgamado durante años.

a) El nomadismo de estudiantes que  tomando un curso en cada taller,   configura la  expresión  de una virtual estructura de Taller Horizontal .            

f) Las nuevas formas de expresión, estimulando las representaciones mediáticas que alejan a los estudiantes del taller como ámbito de trabajo, como espacio de producción de conocimiento, sumado ello a la imposibilidad de recursos para extender, de equipamientos y lugares dentro de cada taller para todos los  estudiantes.

Pero, dado que  el Nuevo Plan de Estudios y todas las discusiones que se han dado hasta ahora dentro de nuestra Facultad, siguen afirmando “la enseñanza de Taller”  (área proyectual), como eje central de la formación de los futuros técnicos  (basta ver su consecuencia en asignaciones horarias y créditos), y lo hacen impulsando la vigente estructura de Taller Vertical, entendemos que es nuestra responsabilidad :analizar críticamente, profundizar la discusión, revisar formas y contenidos, sumar en definitiva esfuerzos ,a la elaboración de nuevos consensos, acordes a los signos de los tiempos.       

. 

Pensamos que los Talleres debemos explicitar más nuestras posturas, ese cuerpo ideológico básico que nos hace singulares, y debemos hacerlo a través de la construcción permanente del sustento conceptual y la difusión  periódica de esas especificidades. 

Estos pensamientos serán la articulación entre los conceptos básicos que vienen de las raíces mismas de sus historias y una pluralidad de miradas conciliadas, expresión viva de las diferencias enriquecedoras que hoy son una ineludible responsabilidad del conjunto de los docentes, a la interna de cada Taller. 

Esto nutrirá la postura teórica, la hará más participativa, aplanará la pirámide de jerarquías, acercando la base a la cúspide de las carreras funcionales, agrandando la participación tanto en la toma de decisiones como en el cumplimiento de todas las tareas derivadas de la gestión administrativa, representatividad y otras, relativas a la actividad docente.

Estudiantes y egresados podrán también integrar esta nueva estructura de postulación y Dirección, aportando sus visiones desde otros ángulos de la tarea, con roles acotados a su representatividad y criterio de selección.  

Se desdibuja entonces, a la luz de los nuevos signos de los tiempos,  la figura unipersonal del Director, visionario, maestro, poseedor pleno de una e irrefutable teoría (la famosa línea del taller) y se traslada la responsabilidad al colectivo, expresión ésta que ya está en la práctica en muchos de nuestros talleres y en las más recientemente aprobadas estructuras de los Institutos , Seminario Inicial y Seminario Inter.-áreas .

4.   La co-dirección
Pensamos en una co-dirección responsable, estudiosa e inquieta en la profundización de su base teórica, la que, nutriéndose de la pluralidad, estará  sometida a  una evaluación permanente y se sustentará de las necesarias contradicciones y complementariedades, del conflicto de la diversidad, entendido esto como  forma de avanzar en acuerdos negociados, consensos con la más amplia participación, obtenidos ante la obligación ética de hacernos responsables de teorías provisoriamente valederas y en correspondencia con un conocimiento que es cada día más extenso y más diverso.  (Ver esquema) 

 5.  La estructura 

Ya fundamentadas las objeciones a la figura del Director del Taller, pensamos en una estructura de funcionamiento que independiza los cargos de los grados, con : 

 - Un Equipo de Dirección (Directiva)
 Integrado por : 
Cuatro docentes ( grados 3, 4 ó 5), ( equipo responsable )  representativos de la totalidad de los cursos ( buscando   el equilibrio de aportes desde los diferentes niveles del aprendizaje y/o roles en la estructura docente )   
Funciones: 

Tendrán como función principal establecer la Orientación del Taller, su postura teórica, su metodología de enseñanza-aprendizaje, su posicionamiento dentro y fuera de la Facultad.

Definirán las temáticas

Elegirán los invitados ocasionales

Controlarán el cumplimiento de los objetivos, evaluando la postura teórica y la metodología pedagógica a la luz de los resultados obtenidos 

Decidirán cada año en quién recae la Representación del Taller (entre  los cuatro responsables) 

Serán portadores de iniciativas, preocupaciones y todo lo que surja de sus respectivos compañeros de los órdenes,  integrantes del Taller. 

Los cuatro responsables lo serán en forma rotativa de los cuatro ciclos y permanecerán en funciones mientras el colectivo docente lo crea necesario .

- Un equipo de asesores permanentes

                    
Uno o dos egresados del Taller (ex docentes y/o egresados recientes) de incorporación     

voluntaria, invitados por el colectivo docente del Taller.

                    
Dos estudiantes activos  (uno de los dos primeros ciclos y uno de los últimos, elegidos 


democráticamente por sus compañeros activos  en el Taller) 

- Invitados ocasionales:  Asesores temáticos 

                                       Representantes de Vecinos del lugar donde se va a trabajar

                                       Docentes según áreas específicas de conocimiento

1. del ámbito de Facultad

2. de fuera de la Facultad. 

3. otros.

Egresados, estudiantes e invitados permanecerán en funciones por el año, pudiendo mantenerse y/o cambiar según decisión propia y/o a sugerencia de sus propios colectivos.

- Comisión  de Taller 

Se integrará  con un delegado de los docentes y un delegado estudiantil activo por curso.

Durará un año en sus funciones y se ocupará de todos los aspectos de coordinación interna del funcionamiento en vertical del Taller. 

Elevará a la C. Directiva sus aspiraciones, reclamos o iniciativas, recogidas de la base más amplia del colectivo. 

Será siempre una voz crítico-constructiva que impulsará la toma de decisiones de la Comisión Directiva.

 - Otras comisiones

Se formarán Grupos para trabajos puntuales: archivo de antecedentes, equipo para trabajo mediático, bibliografía, cartelera,  publicaciones etc. 

La estructura  docente se estructurará conforme a responsables de curso , ayudantes y asesores colaboradores docentes honorarios y estudiantes auxiliares  según  prevee  la carrera funcional. 

Pensamos en un Taller donde la rotación del equipo docente asegure al estudiante la construcción de su propia estructura  de apreciación,  la que irá creciendo, con la posibilidad de  cotejar matices, puntos de vista, con correcciones cruzadas, con visiones de distintas escalas, con acentos diversificados, estructura mucho más dinámica, menos estanca, lo que redundará en ser un permanente desafío también para  cada docente,  al capacitarse para trabajar en todas las escalas que abarca el quehacer arquitectónico

6. Los contenidos

La propuesta teórico metodológica será el indicador  de la postura  del Taller y en tal sentido ,nuestra reflexión colectiva ha definido sus lineamientos generales ,actualizando objetivos,  didácticas e instrumentos que ya viene desarrollando .    

Pensamos en un Taller que profundice su inserción en la realidad, interpelado y comprometido con la transformación de esa realidad, haciendo acuerdos con Intendencias, organizaciones gubernamentales, ONGS, comisiones barriales, centros comunales, generando conocimiento a través de fértiles y bidireccionales  intercambios: con participación de los usuarios, portadores de demandas socializadas y con devoluciones estudiantiles de aportes a la comunidad (anteproyectos) que sirvan de material de apoyo (lluvia de propuestas para ser discutidas y reelaboradas), útiles para gestionar formas crediticias, para generar opinión, para avanzar, para aprender , para dar y recibir,  construyendo los nuevos escenarios de participación ciudadana y acercando cada vez más a los tres postulados básicos del hacer universitario Docencia-Investigación y Extensión en la currícula, como  bases inherentes al aprendizaje.

Pensamos en que cada curso desarrolle pequeños proyectos de investigación, para lo cual se hace necesaria una fuerte planificación estratégica según desarrollaremos más adelante. 

En suma :

Pensamos en una ineludible docencia-investigación en y con la comunidad, atentos a los nuevos desafíos que abre la construcción de un  país más justo y solidario. (Ver esquema) 

Pensamos , también que los contenidos permitan  un Taller donde el aprender arquitectura no sea sólo,  el objetivo finalista, sino que apuntamos  a un Taller que sea un mediador para el crecimiento personal de quienes,  algún día o nunca,  van a llegar a ser arquitectos (ver que son importantes los niveles de deserción) o aún para quienes siéndolo, nunca van a ejercer (ver que la desocupación hoy alcanza también a nuestra disciplina) eludiendo las posibles frustraciones que caracterizan actualmente a muchos pasajes por la Facultad. 

7.  La planificación estratégica                                      

Pensamos en un Taller con una fuerte planificación estratégica, fruto del intercambio y la evaluación permanente  de los  resultados que se vayan obteniendo, avanzando en generación de conocimiento.

Pensamos en un sistema pedagógico estructurador de los distintos cursos, abierto flexible y multifacético, que permita distintos espesores de abordaje, donde la síntesis es más que un punto de llegada ; es un punto de partida de una compleja realidad ,la que haciendo un corte sincrónico permite desagregar atributos e inferir tendencias . Subdividimos para comprender un orden particular en un momento histórico (epistema según Foucault)  y profundizar en su análisis,  e integramos luego para concluir  en nuevas propuestas:  nueva realidad,  nuevo sintagma.

Pensamos en una visión sistémica de la realidad donde cada escala de observación es siempre parte de un todo que la contiene y generadora de múltiples subsistemas que la determinan. 

Pensamos en un sistema  que propone un camino posible para entender la historia misma de la arquitectura y sus aportes, un camino posible para analizar la realidad y un camino posible para aventurar propuestas, sobre la base de un proceso objetivable  al que se suma una postura personal. 

Pensamos en un sistema que permita abordar todos los temas, aún aquellos que no podemos hoy  imaginar, afirmando la extensión del  concepto de enseñanza universitaria como la realmente capaz  “de permitir la posible solución de un número infinito de situaciones no previstas”  (Ver esquemas) 
Pensamos en que debe existir un proyecto de la forma de proyectar; una ayuda memoria, un protocolo de acciones mínimas  , un consciente recorte de la realidad que nos aproxime al: aprender a ver, ver para aprender, aprender a aprender, 

Pensamos que esta propuesta metodológica permitirá la construcción de un camino personal, la definición de una estructura de apreciación por parte del estudiante, autobiográfica, según su propia valoración, según los espesores que toma cada insumo objetivable y su manejo compositivo. 

Pensamos en una permanente línea de diálogo entre pensamiento y sentimiento, entre poética y constructibilidad, entre subjetivismo y objetividad, entre lo bello y lo útil, entre lo emocional y lo racional. 

Pensamos (así) que la docencia es también la posibilidad de articular esta dialéctica, mestizaje entre lo preciso y lo vago: fuerte investigación en la realidad – máximo desafío imaginativo, composición  pertinente, sostenible. 

8.  Las situaciones - tema

Opción 1

Pensamos que la C. Directiva debe seleccionar las temáticas para el  1er. semestre del Primer año de puesta en funcionamiento de esta nueva estructura organizativa. 

En el 1er. semestre de, Introductorio a Tercero, se trabajará con temas emergentes de la situación observada en la actual coyuntura. Con el trabajo anual de Cuarto y Quinto se elaborarán las temáticas de Introductorio a Tercero a desarrollar en el  2º Semestre y en el 1er. semestre del año siguiente, en el que los cursos de Cuarto y Quinto elaborarán  nuevos escenarios. 

De esta manera todos los cursos trabajarán con los datos elaborados por los años superiores, funcionando realmente como taller vertical.

Opción 2

El grupo de estudiantes auxiliares que colaboren en el  Taller  elaborará (como parte de su trabajo a evaluar en su carrera funcional) los antecedentes  básicos para el trabajo a desarrollar en el  taller, con la antelación de un año 

En ambas opciones, desde el punto de vista  de las didácticas  y como consecuencia de un posicionamiento pedagógico, las Situaciones - tema deberán ser las detectadas mediante el análisis de las necesidades reales de la comunidad y acordes con las posibilidades del alumno, facilitando así las mejores condiciones para el aprendizaje, como ya se explicitara.    

9.  La metodología 

Conocidos los temas se presentará al estudiante la metodología de abordaje a seguir en todos los cursos, con la finalidad de obtener un producto arquitectónico que sea la solución espacial y formal de un problema, levantado por una situación–tema y resultado de una postura personal y conceptual concreta. 

Sin esta apoyatura referencial,  el ejercicio de proyectación puede configurarse  como un trabajo inocuo, con la impronta de “talento individual” o aplicación de modas pasajeras, mero ejercicio de composición mecanicista objetual, solución de una demanda funcional etc. (dicho esto para cualquiera de los niveles de anteproyecto), todas ellas  visiones fragmentarias y parciales. 

Esta metodología incluirá  en los cursos de Anteproyecto  tres etapas claramente diferenciadas:

a) Etapa de  recolección de datos básicos para la tarea proyectual (primer momento sistematizable del proceso de enseñanza) que  comprende: el estudio del lugar, relevamiento y correspondiente interpretación personal, el estudio de la situación tema que comprende el análisis de casos conocidos y otras informaciones tendientes a preparar los requerimientos de diseño cuantitativos y cualitativos (el programa) 

b) Etapa de definición de la postura o idea personal ( momento no sistematizable, totalmente subjetivo) en el que se pretende definir las ideas fuerza, toma de partido, hilo conductor, sobre las que posteriormente se seguirá trabajando hasta la elaboración formal más acabada y con los grados de definición crecientes, acordes con el avance  y escala de abordaje de los cursos . 

c) Desarrollo de la Teoría de la composición 

La composición y sus leyes son el instrumento de desarrollo del lenguaje significativo de la idea .

Abarca el dominio de  conceptos conducentes a la “construcción formal” de las intenciones espaciales concretadas en la idea espacial primera . Es el conjunto de procedimientos por el cual se obtiene la nueva síntesis  de los subsistemas que componen la obra, y que le otorgan : Identidad, sentido y consistencia .

Pensamos que “Cada una de estas etapas tiene su especificidad en el proceso educacional y se refleja en orientaciones también específicas y cada una de ellas significa un momento de concientización-educación”. (al decir de Flavio Carsalade en “Referencias Metodológicas para un proceso de enseñanza del Proyecto” Seminario sobre Enseñanza e investigación en Proyecto de Arquitectura, Curitiba Octubre de 2003) 

La primer etapa “es un proceso que se alimenta a través de la oferta de insumos y nótese que esta concientización significa ya un examen profundo del propio potencial de cada alumno que presupone un esfuerzo de respuesta que trasbasa los límites personales y por tanto presupone la expansión de esos límites y en consecuencia un aprendizaje efectivo y un crecimiento personal. “

“Concienciar en esta etapa es crear referencias personales seguras” 

En la segunda  etapa ,   el lenguaje conceptual que ocurre en la mente, cuya forma es aún imprecisa, necesita alimentarse de relaciones espaciales para que se transforme en arquitectura, y el punto de partida son esas relaciones espaciales (ideograma formal previo a la definición del partido ,fruto de una postura e intenciones personales). 

La tercera etapa  es el resultado de una elaboración más acabada, donde los elementos compositivos (forma, función, tecnología) quedan sujetos a alteraciones de desarrollo rumbo a la opción proyectual. 

Y aquí (según Fernando Lara “(In)disciplina: Consideraciones sobre la autonomía de la enseñanza del Proyecto” Seminario sobre enseñanza e Investigación en Proyecto de arquitectura Octubre 2003)se distinguen dos niveles de  Transformaciones:

“a) Transformación Lateral o sea aquella variación que ocurre entre una idea y la anterior (implica un cambio) “
“b) Transformación vertical o sea aquella que ocurre cuando una idea aparece como más detallada (cambio de escala o versión más precisa del espacio proyectado) “

Interesa destacar que  la sistematización  en esta segunda etapa  del conocimiento puede ser nuevamente objetivable y razonablemente alcanzada sin comprometer  el potencial creativo del alumno.

No se trata de normalizar fórmulas sino de entender, consciente y organizadamente lo que ocurre en el proceso  de diseño arquitectónico.

Conviene recordar (a esta altura de nuestro razonamiento) que la función del profesor no es solamente de análisis crítico de la producción del alumno, sino la de orientador de un proceso didáctico que presupone la re-acción del alumno. Cabe a este orientador el esfuerzo de intentar extraer del trabajo del alumno, explicitando la estructura latente  de sus esbozos y cotejarla con sus intenciones conceptuales y formales.

“Esta orientación activa puede ser ejercida a través de la toma de conciencia  del alumno sobre su propia composición a través de las líneas maestras que la estructuran y de las entidades compositivas que él mísmo creó”, aplicando en todos los casos sus conocimientos al respecto, como herramientas conceptuales (lenguaje formal: elementos; relaciones: físicas, funcionales, perceptivas; valores etc  y los instrumentos consecuentes: materiales, color ,textura, luz, movimiento; tecnologías apropiadas  etc.).                                                                            

Transitará así en la resolución coherente de todos los subsistemas que integran su idea, los que irá haciendo crecer con sucesivas orientaciones que lo lleven a su propio discernimiento, el que pondrá siempre a discusión con fundamento.

De la misma manera, la tarea docente será además de motivadora, explicitada y argumentada desde la relatividad de una mirada (no única ni excluyente de otras a considerar).    

10. La expresión 

Pensamos en las necesarias formas de expresión que debe ir concretando cada etapa del aprendizaje  como instancia no sólo para  lograr la representación de un proceso de ideación, sino como    instrumento facilitador de una permanente reflexión, ineludible para comprender y desarrollar un avance significativo de la idea.  Expresión adecuada a cada etapa   de trabajo y que hace a la selección de los instrumentos de representación más eficaces :recaudos gráficos , escalas y técnicas expresivas   y/ o maquetas  que van desde los primeros esquemas de intenciones ( mano alzada y trazo grueso, y maquetas con la espacialidad básica ) a la sucesiva incorporación de precisión de lenguaje, incorporando las nuevas tecnologías mediáticas ( autocad, foto.montajes ,3D,  animaciones  etc)                      

En síntesis

Intentamos con estas reflexiones ilustrar  algunas de las ideas  que hemos venido desarrollando en nuestras discusiones, las que nos han llevado a proponer a ese Consejo,  los siguientes puntos. 

1) Se suspenda el llamado a la provisión del Grado 5 para el Taller Neiro - cargo de Director.

2) Se resuelva transitoriamente la formalidad del llamado (a partir del cese del Cro J. Neiro en  sus funciones), mediante el mecanismo de la subrogación. 

3) Se autorice la puesta en funcionamiento de una Dirección colectiva integrada por 4 docentes, representantes de los cuatro niveles de enseñanza dentro del Taller, grados 3, 4 ó 5.   

4) Se designe una Comisión tutelar de esta experiencia, la que sumará a la evaluación interna que nos proponemos hacer, una visión externa a la Facultad, donde manifestamos el interés de que se monitoreen los valores pedagógicos (quizás con 

     Intervención de  profesionales de Ciencias de la Educación), así como la validez de una alternativa     

     de Dirección colectiva, por oposición a la hasta hoy, Dirección Unipersonal.

5) Se defina un plazo (sugerimos no menor de tres años) para sacar las conclusiones pertinentes.

6) Se extienda la discusión de esta propuesta a la consideración del conjunto de la Facultad, si ese Consejo considera de interés, para  poder discernir si esta modalidad de :“llamado a concurso a equipos responsables , con propuesta teórica y metodológica”, puede ser sustituta del llamado abierto y personal  ,  para los cargos de Dirección de los Talleres de la Facultad . (Téngase en  cuenta  que lo que está  observado , es la modalidad del llamado por lo   particular que es el Taller ,y no al concurso como instrumento de acceso.) 

7) Se considere en los llamados a los grados de cada Taller que prevalezca como mérito el  involucramiento y participación en la construcción  de la propuesta teórico metodológica. 

8) Se considere que Nuestro Taller se compromete a culminar esta experiencia, con una propuesta de líneas generales de   “Bases  para los nuevos llamados.” 

9) Se nos permita, si fuera pertinente, ampliar esta síntesis con una exposición  directa de nuestra forma de ver los aspectos señalados, con otros apoyos mediáticos más elocuentes  (Power Point) que se encuentran en proceso.  (duración media hora).

Sin otro particular aprovechamos para saludar a Uds 

	Acerenza, Aldo
	6774
	3
	

	Bergson, Aron
	6305
	1
	

	Brioso, Pablo
	6759
	2
	

	Bugallo, Héctor
	6926
	3
	

	Bugna, Fernando
	6821
	2
	

	Corbo, Alfredo
	6164
	2
	

	De Lisi, Rosita
	6214
	1
	

	Detomasi, Sumila
	6095
	3
	

	Falkenstein, Alejandro
	6988
	3
	

	Fernández, César
	
	5
	

	Galante, Carlos
	6773
	2
	

	Gallardo, Helena
	6206
	2
	

	Machado, José Enrique
	6246
	3
	

	Mainardi, Washington
	6157
	3
	

	Neiro, José
	6762
	5
	

	Pedemonte, Graciela
	6074
	3
	

	Richero, Pablo
	6236
	2
	

	Rocha, Octavio
	6312
	2
	

	Rocha, Octavio
	6826
	2
	

	Rodriguez G, Maria Teresa
	6794
	4
	

	Rodriguez V., María
	6468
	2
	

	Rubio, Daniel
	6548
	1
	

	Serantes,Gonzalo
	6231
	2
	

	Sladovich, Jorge
	6054
	1
	

	Tallac José Luis
	6485
	2
	

	Tiscornia, Carlos
	6854
	3
	

	Tomeo C, Fernando
	6325
	3
	

	Tomeo Suarez, Fernando
	6145
	2
	

	Valeta, Patricia
	6409
	1
	

	Varela , Alma
	6062
	1
	

	Varela Muñoz, Claudio
	6933
	2
	


NOTA :  Esta propuesta fue  aprobada por la Asamblea de estudiantes del Taller realizada el día Jueves  19 de mayo 
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